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1 INTRODUCCION
1.1 Marco estratégico de los PAI

Los Planes de Actuacién Integrados (PAI) nacen como una herramienta con la que dar
continuidad a las politicas de Desarrollo Urbano Sostenible (DUS) favoreciendo la cohesion
territorial, econdmica, y social en &mbitos locales y regionales, en consonancia con las lineas
prioritarias establecidas por normativas nacionales y europeas. Estos planes son herramientas
clave en la implementacion de las Estrategias de Desarrollo Integrado Local (EDIL), y se
articulan como instrumentos que permiten materializar los objetivos estratégicos de las EDIL,
promoviendo intervenciones integradas. Estas estrategias se alinean con los principios de la
Agenda Urbana Espariola y las directrices europeas en materia de sostenibilidad, gobernanza
y resiliencia, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1. Marco de planificacion de referencia para la elaboracion de Planes Estratégicos alineados con los ODS y la Agenda
Urbana Espariola.

Septiembre 2015 Mayo 2016 Octubre 2016 Jinio 2018 Febrero 2019

Plan de Accién para la

Agenda Nueva Agenda Implementacién de la
Urbana para la Urbana (NAU- Agenda 2030: Hacia una
Unién Europea Habitat I11) Estrategia Espanola de

Desarrollo Sostenible

’!DOB]ET'VOSso't' ungan HIN @ g‘"" P AGENDA

Agenda 2030
para el
desarrollo

Agenda Urbana
Espanola
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En 2015, el Ayuntamiento de Alcazar de San Juan inicid un proceso de planificacion
estratégica que hizo replantear el modelo de ciudad, orientandolo hacia uno mas dinamico,
innovador, sostenible, cohesionado e integrado, con el objetivo de mejorar la calidad de vida
de sus habitantes, reducir los impactos ambientales y adoptar las nuevas tecnologias. Este
esfuerzo se plasmé en 2017 en la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado
(EDUSI) “Alcazar de San Juan: Un modelo de ciudad para el siglo XXI"!, instrumento clave
que ha permitido materializar estos desafios en proyectos concretos. Desde entonces y hasta
la fecha, se han ido desarrollando iniciativas y proyectos que han contribuido a la
transformacion de las tendencias del municipio hacia un modelo urbano mas amable, alineado
con los principios de sostenibilidad y modernizacion.

En 2022, con intencion de avanzar en estas politicas y en la alineacion con los ODS, el
Ayuntamiento elabora su Agenda Urbana Local 20302 (o EDIL de Alcazar de San Juan), un
plan estratégico de escala local a implementar con horizonte temporal 2030, que incluye un
diagnostico en clave territorial y un plan de accion que, alineado con la Agenda 2030 vy la
Agenda Urbana Espanola, incorpora una bateria de politicas y actuaciones encaminadas a la
consecucién de un municipio mas sostenible en términos sociales, ambientales y econémicos.

En 2025, se elabora el Plan de o Evolucion de la blaniicacion estratéaica local de Alcrar o
., . cvolucion de la pianificacion estrategica local de Alcazar ae
Actuacion Integrado (PAl) de ., Juan entre 2015 V2030

Alcazar de San Juan como una
herramienta clave para dar o 70008 O 20222030
continuidad a la implementacion
de este nuevo modelo de
desarrollo  urbano  sostenible

g 20212030 m—

AGENDA URBANA LOCAL 2030
DEL MUNICIPIO DE ALCAZAR DE
SAN JUAN

alineado con los  principios ;
establecidos en la Agenda Urbana w
St - AGENDA
TS MOAZAR

2030 local, acorde a las bases de R
la convocatoria EDIL-PAI.

' Enlace web eDUSI Alcazar de San Juan: https://feder.alcazardesanjuan.es/index.php
2 Enlace web Agenda Urbana 2030 Alcazar de San Juan:
https://alcazardesanjuan.es/wp-content/uploads/2022/08/Agenda2030Alcazar.pdf
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2 EL PAI DE ALCAZAR: UNA HERRAMIENTA DE
PLANIFICACION INTEGRADA CON CAPACIDAD
TRANSFORMADORA

2.1 Antecedentes

EDUSI. Este PAI surge para dar respuesta a aquellos retos y desafios identificados que, en
sinergia con la planificacion estratégica municipal de los ultimos 10 afios, aun no han sido
abordados, al menos no en su totalidad o precisan de continuidad a lo largo del tiempo.

En ese sentido, la EDUSI de Alcazar de San Juan, recogia los siguientes retos y objetivos
estratégicos:

3. Retos identificados en la EDUSI de Alcazar de San Juan

RETOS

FORTALECEREL

A ) N
NIFICA MODERNIZACIGN DE POSICIONAR A
. :Ii DENACION INFRAESTRUCTURAS Y i) ALCAZAR COMO
STENIBLEDEL SERVICIOS Sl DESTINO TURISTICO

4. Relacion de Objetivos Estratégicos, Lineas de Actuacion y Operaciones Ejecutadas en el marco de
la EDUSI de Alcazar de San Juan

Linea de Actuacion Operaciones Ejecutadas

Objetivo Estratégico

OE 4.5.1 Adecuacion de la trama urbana Creacion de carriles bici, itinerarios peatonales,
Fomento movilidad urbana para una movilidad mas compra autobuses hibridos, instalacion de puntos
sostenible sostenible de recarga de vehiculos eléctricos
I L Sustitucion de luminarias por tecnologia LED,
OE4.5.3 Renovacion y modernizacién de p & !

Mejoras en eficiencia energética de edificios

la red de alumbrado publico At e :
P! publicos instalacion de calderas eficientes,

Mejora eficiencia energética

Implementacién de plataformas de gobierno
abierto, creacion de portales de participacion
ciudadana, cursos de alfabetizacién digital.

OE233
Promocién TIC y Smart Cities

Despliegue de tecnologias Smart
City en la administracion local

OE 6.3.4. L . .
o . . Valorizacién del patrimonio
Proteccién del patrimonio cultural " o
cultural mediante digitalizacién
y natural
OE9.8.2.

Regeneracion fisica de barrios

Regeneracion Urbana e
vulnerables

integracion social

Digitalizacion y sefializacién interactiva para turistas,
creacion de rutas culturales, restauracién de bienes
patrimoniales.

Rehabilitacién de viviendas y mejora de espacios
publicos, dinamizacién cultural en barrios.
Programas de integracion social.

Ante estos objetivos y lineas de actuacion, este Ayuntamiento ejecut6 y justificé casi el 90%
de la ayuda recibida, consolidandose como uno de los ayuntamientos mas eficientes y
exitosos en la gestion de fondos a nivel nacional. A continuacion, se detalla el volumen de
inversion destinado a los distintos Objetivos Estratégicos:

$é
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5. Distribucion del importe econdmico ejecutado de la eDUSI segun Objetivos Estratégicos (OE)

% Gasto ejecutado EDUSI segin OE

15,20%  9,10%

25,30%

32,30%

18,20%

B OE.D.8.2 REGENERACION URBANA E INCLUSION SOCIAL

B OE.4.5.1 FOMENTO DE LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE
N OFA4.5.3 MEJORA EFICIENCIA ENERGETICA

¥ OE.2.3.2 PROMOCION TIC Y SMART CITIES

m OE.6.2.4 PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Teniendo en cuenta la inversion ejecutada en materias como Promocién TIC y Smart Cities
(32,30%) o Movilidad urbana sostenible (25,30%) y las distintas inversiones -fondos propios
0 subvenciones recibidas en los Ultimos afos- se considera oportuna una mayor asignacion
de recursos a los ambitos de la regeneracion de espacios urbanos y la inclusion social, la
proteccién del patrimonio cultural y natural y la mejora de la eficiencia energética.

AGENDA URBANA 2030 DE ALCAZAR. Ensinergia con la eDUSI, la EDIL de Alcézar
de San Juan (o Agenda Urbana Local), establece un Plan de Accidon basado en 5 ejes
claramente alineados con los 17 ODS de la Agenda 2030 y los 10 Objetivos Estratégicos de
la Agenda Urbana Espariola

6. Lineas estratégicas del Plan de Accion de la Agenda Urbana 2030 (EDIL) de Alcazar de San Juan

PLAN DE ACCION LOCAL ALCAZAR DE SAN JUAN 2030

AGENDA
URBANA

(2]
_i‘l'..zAGENDA - m
%2030 AEAGA
Slols
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288
BE
BE

EJE 1. EVITAR LA EJE 2. CONSERVAR EL

EIES 4  DISPERSION URBANA ¥ TERRITORIO Y HACER UN EJE 3. ECONOMIA DE i DR EN WLCR == EJE 5. INNOVACION ¥

ﬁ »~ APOSTAR POR UNA USO SOSTENIBLE DE LOS PROXIMIDAD Y EMPLEO MUNICIPIO GOBERNANZA

/ﬁ‘ CIUDAD DE PROXIMIDAD RECURSOS NATURALES
2.1 Conjunto de medidas 5.1 Adecuar las
para la mejora de las herramientas de
infraestructuras verdes administracion electrénicay

herramientas Smart City a

2.2 Acciones que ayuden a las necesidades del
prevenir y reducir los efectos municipio

del cambio climatico
5.2 Reducir la brecha digital

2.3 Mejorar el accesoy la y mejorar la transparencia
gestion de los recursos municipal
hidricos

PROPUESTAS DE INTERVENCION

5.3 Mejorar la gobernanza

5.4 Aumentar la captacién,
gestidn y acceso a
financiacion europea
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En 2022, ante el desafio de disefiar la Agenda Urbana 2030 de Alcazar de San Juan, se
elabord un diagnostico territorial de caracter multidimensional sobre el que apoyar el futuro
Plan de Accién Local. Para su desarrollo, ademas del estudio de fuentes primarias como
entrevistas a agentes clave, encuestas a la ciudadania y talleres participativos, se llevo a cabo
un minucioso estudio de fuentes documentales y estadisticas, que arrojo informacion
cuantitativa y cualitativa de interés para la identificacion de retos y desafios del municipio.

En 2024, fruto de la evolucion en positivo del municipio como consecuencia de la ejecucion
de distintos fondos publicos proyectos e iniciativas municipales, se considera oportuno hacer
una revision de estos y establecer prioridades basadas en los hallazgos de la Agenda Urbana
Local.

A continuacion, se expresa un cuadro actualizado de los retos y desafios de la EDIL:

7. Retos y desafios de la EDIL

DIMENSION ECONOMICA

INDICADOR? DATO FUENTE OBSERVACIONES  RETOS Y DESAFIOS
10,6%  Atlas* El dato de desempleo es muy
Tasa de desempleo inferior a la media de la ,
provincia, que se sitia en el Avanzar hacia el pleno
N 18% eDUSI 15,62%. Ademas, en 2014, la €mpleo  en  todos los
Desempleo juvenil (2017) cifra alcanzaba el 27,89%. segmentos c_je la poblacion y
estratos sociales

La tasa de paro juvenil de

Castilla-La Mancha se sitta en

2024 en 22,47%. Promover la creacion de

El  desempleo  femenino gmplegjuvenil y programas de

alcanza una cifra elevada. inclusion laboral para estratos
sociales mas vulnerables

62,8% Atlas

Desempleo femenino

Personas trabajadoras en 2,4% En los ultimos afos ha habido
sector agricultura una terciarizacion de la ) i
estructura econdmica local, Continuar trabajando en la
Personas trabajadoras en 13,99 con un repunte del sector €conomia localy desarrolio de
sector industria s servicios. La agricultura ha actividades de valor agregado
decrecido; la construccion se
Personas trabajadoras en 8.9% ha mantenido tras la crisis de
sector construccion ' 2008; 'y la industria ha
crecido, pasando de un 8-9%
Personas trabajadoras en 75 5% en 2017 a un 13,2%.
sector servicios Para la provincia de Ciudad

Real, la renta media por

12.926€ 2022, INE persona se sitla en 11.724€

Renta media por persona

3 Esta bateria de indicadores segin dimensiones servira para que, con caracter anual, se pueda cuantificar el
impacto transformador del PAI en el municipio y la poblacién de Alcazar de San Juan.
4 Atlas Digital de las Areas Urbanas de Espafia
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DIMENSION ESPACIAL-AMBIENTAL

INDICADOR DATO FUENTE OBSERVACIONES  RETOS Y DESAFIOS
Superficie total 666,78  Ayto. Nucleo urbano compacto que
km2 favorece la Optima prestacion Evitar Ia di » b
de servicios publicos urbanos. WIELF | CIEpiilion Bk Y
Densidad de poblacién 47,06% apostar por un modelo de
Término municipal con gran ciudad de proximidad.
extension de suelo libre
Fecha de la figura de 1992 Atlas (98,2%), estando un 37,3%
planeamiento urbanfstico del suelo urbano disponible  prevenir y reducir los efectos
vigente para ser urbanizado, 0 que de| cambio climatico.
indica una gran capacidad de
Superficie municipal de 98.2% crecimien’[og Necgsidad de
suelo no urbanizable "
desarrollar infraestructuras de Adecuar las infraestructuras y
N° de habts./Ha de suelo 25,3% [EEREE dy ?uTevosl equipamientos urbanos para
urbano equ|pam|e_Ptqs e escalaliocal o aecesibilidad por parte de
. o €n 1as periierias. toda la ciudadania.
gome‘;:;fii:;ﬁa%z total Bt Desde 2017, se han realizado
:)ersu orficie deusuelo numerosas actuaciones de
P P movilidad sostenible como la impulsar habitos saludables y
Densidad de viviendas 31,5% pu’est_a en uso de autobuses los modos de transporte
previstas en las areas de electrlco_s, la . re_d de sostenible.
suelo de desarrollo marquesinas inteligentes,
pasos de patones inteligentes,
Suelo urbanizable 37,3% aparcabicis seguros, etc., lo
delimitado respecto al total que ha supuesto un 80% mas
del suelo urbano de usuarios anuales (2024)
del servicio de transporte
% de suelo industrial o 2,7% colectivo. A través de la
terciario respecto al total de eDUSI y otras lineas de
suelo urbano financiacion, se han
o . o impulsado energias
.A) t st al Bt renovables y alumbrado LED,
infraestructuras de i ) .
aunque aun se requiere mas
transporte respecto al : . .
. o inversion. Alcazar destaca
término municipal ) : ;
como lider nacional en energia
Vehiculos domiciliados 566 solar, con 650 MW instalados,
cada 1.000 habitantes y avanza en proyectos de
hidrégeno verde y hibridacion
% de Turismos 70% fotovoltaica-edlica.
Superficie de zonas verdes 3,3%
por cada 1.000 habts.
Km de carreteras 30 Km eDUSI
principales
Km de carreteras 50 Km
secundarias
Distancia a Madrid 150 km
Energias renovables 25%
Alumbrado LED 80%
9 AWML, NGENDA....
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DIMENSION SOCIAL

B}
&
I R

INDICADOR DATO FUENTE OBSERVACIONES  RETOS Y DESAFIOS
indice de envejecimiento 153,6% INE Destaca el envejecimiento de

de la poblacién® la poblacion y las brechas

i existentes en materia de Aumentar los  recursos
Indice de senectud de la 17,1% Atlas cohesién e integracion de SOfDI?'eS [PEIE) [oIremmeyEr la
poblacién colectivos vulnerables. IEERAAREE] inclusion £

integracion social.
% de poblacion extranjera  8,4% Los servicios sociales del

municipio siempre han sido
referentes a nivel nacional, Reducir las desigualdades y

indice de dependencia 48,3% " :
o P ° siendo objeto de garantizar la igualdad de
reconocimiento a la oportunidades.
indice de dependencia 21,3% excelencia la gestion de los
infantil servicios sociales
ici 6
municipales”. Garantizar el bienestar de las

indice de dependenciade  27,5%

El Plan Integral Pradera busca ~Personas mayores y retener
mayores

mejorar e integrar el barrio de €l talento joven.
n° atenciones servicios 4.529 eDUSI La Pradera, que alberga al 6%
sociales municipales de la poblacion local. Incluye
170 medidas en 24 proyectos,
abordando educacion,
empleo, vivienda, urbanismoy
convivencia. Se han
destinado 2,1 millones de
euros dentro del programa
EDUSI  para  formacion,
rehabilitacion 'y mejora de
accesos.

En  términos educativos,
gracias a las distintas
iniciativas  locales, Alcazar
cuenta un bajo nivel de
absentismo escolar y con el
IES Juan Bosco, el centro de
formacion profesional con la
oferta formativa mas amplia
de Castilla-La Mancha, que
oferta 17 ciclos formativos en
8 familias profesionales. Tras
esta  capacitacion, para
retener el talento joven, se
precisa de creacion de
empleo  para personas
cualificadas en estos
sectores.

5 El envejecimiento de la poblacién y la despoblacion en el municipio seran tratados en detalle en el apartado 2.2.
Morfologia urbana y demografia.

6 Alcazar de San Juan ha sido reconocido por su excelencia en inversion en servicios sociales, siendo el unico
municipio de Castilla-La Mancha en alcanzar este nivel. En 2022, destind 173,88 euros por habitante, casi el doble
de la media nacional. Este reconocimiento, otorgado por la Asociacién Estatal de Directoras y Gerentes de Servicios
Sociales, se ha mantenido durante varios afos, reflejando su compromiso con el bienestar social.

ALCAZAR

DE SAN JUAN
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DIMENSION CULTURAL

INDICADOR DATO FUENTE OBSERVACIONES RETOS Y DESAFIOS
n° inmuebles patrimonio 12 Ayto Combinacion de patrimonio
histérico histérico, una agenda cultural

activa y un turismo en Protleger.y pgn(:)rlen vl
n® eventos culturales al 100 aumento. patrimonio histérico y
afo cultural del municipio.

En 2024, el turismo en Alcazar
n° de turistas al afio 33.324 creci6 un 5% respecto a

2023, con un 7% mas de |mpulsar un modelo turistico
visitantes  extranjeros Y de calidad y sostenible.
grupos  organizados.  Su
potencial sigue en aumento
gracias a su identidad cultural
ligada a Cervantes y la Ruta
del Quijote, junto con
inversiones en la
rehabilitacion del Museo Casa
del Hidalgo, el Museo de la
Alfareria  Manchega y los
molinos de viento, ademas de
la promocion de su
gastronomia y hosteleria. La
colaboraciéon publico-privada
ha impulsado su integracion
en el sistema de -calidad
turistica SICTED, siendo la
segunda localidad de Castilla-
La Mancha con mas
empresas certificadas, solo
detras de Toledo. Ademas,
destaca como ciudad de
congresos, favorecida por la
actividad del Hospital
Universitario Mancha-Centro.

DIMENSION GOBERNANZA

INDICADOR DATO FUENTE OBSERVACIONES RETOS Y DESAFIOS
Presupuesto participativo 10% eDUSI Se han implementado
sobre el total mecanismos de participacion

Reforzar los mecanismos de
participacién ciudadana vy el
asociacionismo.

ciudadana, como  foros
ciudadanos y presupuestos
participativos dentro de la

indice de transparencia 80% EDUS!
% poblacion acceso a o Avances en Administracion  Avanzar en la digitalizacion
internet 95% Digital, con la modernizacion  de |os servicios publicos, la

de sus servicios, impulsando  Administracion electronica y
plataformas  digitales  de  reducir la brecha digital.
participacion y  gestion

municipal, facilitando asi el

acceso a la informacion vy la

interaccion con la ciudadania.
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2.2 Morfologia urbana y demografia

ANALISIS MORFOLOGICO

8. Morfologia de Alcazar de San Juan

2 JAREAS
INDUSTRIALES

3 \BARRIOIDE
PRADERA - N

O EJEDE
CONEXIONS+ =
ARy B4 1 CIUDAD
4 JEQUIPAMIENTOS ¥ CONSOLIDADA

5 JAREAS g
EXPANSION U

.

RBANA s

Ciudad consolidada. Alcazar de San Juan tiene una estructura compacta y concéntrica

sobre un terreno llano y sin accidentes geograficos. Su trazado urbano se origind en la
Plaza de Santa Maria, antiguo enclave islamico y medieval, expandiéndose de forma
radiocéntrica hasta consolidar el casco antiguo, caracterizado por calles estrechas e
irregulares debido a una evolucion sin planificacion. En el siglo XIX, la llegada del ferrocarril
marco un punto de inflexién, generando una barrera fisica que limitd la expansion hacia el
norte y dirigié el crecimiento urbano hacia el sur, adoptando una morfologia en abanico.
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Areas industriales. Las areas industriales de Alcazar de San Juan son fundamentales

para su desarrollo econémico, ofreciendo espacios estratégicos para diversas
actividades empresariales. El Poligono Industrial Alces, con mas de 1.000.000 m?, es el mayor
y mas importante del municipio. Su ubicacion junto a vias ferroviarias y carreteras lo convierte
en un nodo logistico clave, concentrando sectores agroalimentarios, logisticos y de servicios,
con un crecimiento respaldado por incentivos municipales.

El Poligono Industrial Emilio Castro, mas compacto, abarca 200.000 m? y 139 parcelas con
empresas de manufactura, distribucion y logistica.

Aprovechando su posicion estratégica en el corredor ferroviario norte-sur de Espafa vy el gje
Atlantico-Mediterraneo, Alcazar de San Juan impulsa una plataforma logistica intermodal,
fortaleciendo el papel de sus areas industriales como motores de crecimiento.

El barrio de La Pradera es una zona residencial con caracteristicas sociales vy

urbanisticas particulares. El barrio ha sido tradicionalmente un espacio de acogida de
personas en situacion de vulnerabilidad o riesgo de exclusiéon social, muchas de las cuales
residen en viviendas de promocion publica. Estas viviendas - tanto en propiedad como
alquiler- han servido como una solucién habitacional para familias con bajos ingresos o en
contextos socioecondmicos desfavorables.

Urbanisticamente, a Pradera se encuentra en una posicion periférica, entre dos poligonos
industriales y separada del nucleo urbano por la Avenida de Adolfo Suarez, la que antes fuera
la Carretera Nacional 420. La zona cuenta con servicios basicos y acceso al entramado de
transporte de la ciudad, aunque las limitaciones en accesibilidad y conectividad contindan
siendo un desafio.

A pesar de las multiples actuaciones desarrolladas en los ultimos afios para abrir el barrio a
la ciudad, como el Centro de Capacitacion Digital o el proyecto de la Escuela de Hosteleria
ya iniciado, el barrio sigue presentando retos importantes. Su ubicacion y contexto han
contribuido a una percepcion de aislamiento, no solo fisico, sino también social. Esto ha
generado un sentimiento de estigmatizacion entre sus habitantes y una mayor necesidad de
integracion con el resto del municipio. En respuesta, el Ayuntamiento de Alcazar de San Juan
ha impulsado el Plan Integral del Barrio de La Pradera, con actuaciones para mejorar la
convivencia, el acceso a servicios basicos, la inclusion educativa y la mejora de
infraestructuras.

El suroeste de Alcazar de San Juan concentra una importante dotacion de

equipamientos de escala local, que juega un papel fundamental tanto en la vida
cotidiana de los residentes como en la proyeccion del municipio como un centro de servicios
en la region. Esta area alberga infraestructuras clave como el Hospital Universitario La
Mancha Centro, gran oportunidad de desarrollo para el municipio. El centro es referente
comarcal en materia de salud y atencion sanitaria. Junto a este, se encuentran otros servicios
esenciales, como instalaciones educativas, comerciales, deportivas y recreativas, destacando
el Polideportivo Municipal y el Parque Alces, que es uno de los principales pulmones verdes
de la ciudad y cuenta con amplias zonas de ocio y esparcimiento. En este sector también se
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ubican colegios, institutos y otras instalaciones educativas que contribuyen al desarrollo de la
poblacién joven del municipio.

Ademas, este entorno esta conectado con el nucleo urbano mediante vias importantes como
la Avenida de Adolfo Suarez, lo que facilita la accesibilidad y el transito hacia esta zona de alta
densidad de servicios. Esta concentraciéon de equipamientos refuerza el caracter estratégico
del suroeste como un area vital para el desarrollo urbano y social de Alcazar de San Juan.

e La Avenida Pablo Iglesias actua como una bisagra urbana, marcando el limite entre el

casco antiguo y las nuevas areas de expansion. Su trazado separa la zona histérica, de
estructura compacta, de la ciudad moderna, disefiada con criterios urbanisticos
contemporaneos. Ademas, su papel como eje de conectividad ha sido clave para articular el
crecimiento urbano, favoreciendo el desarrollo de urbanizaciones, poligonos residenciales y
equipamientos modernos, especialmente en la zona sur, principal area de expansion con
nuevas viviendas, espacios comerciales y servicios publicos.

Esta avenida se conecta con el Arroyo de la Serna, un eje natural que histéricamente ha
limitado la expansion urbana. Actualmente, este entorno es objeto de proyectos de urbanismo
sostenible y recuperacion ambiental, con intervenciones que buscan integrar el arroyo en la
ciudad mediante senderos peatonales, areas verdes y espacios recreativos, reforzando la
relacion entre la ciudad antigua y los nuevos desarrollos del sur.

En conjunto, la Avenida Pablo Iglesias y el Arroyo de la Serna constituyen una dualidad en la
gue lo urbano y lo natural se entrelazan, marcando un hito en la expansion de Alcazar de San
Juan, reforzando la conexion funcional y subrayando la importancia de incorporar criterios
sostenibles y resilientes en su crecimiento futuro.

@ El eje formado por las avenidas de Europa, Adolfo Suarez, Herencia, Pablo Iglesias y el

Arroyo de la Serna es clave en la estructura y desarrollo urbano de Alcazar de San Juan.
Conecta el casco histérico con los barrios periféricos y areas de expansién al sur y suroeste,
organizando la movilidad y articulando zonas residenciales, comerciales e industriales. Por
otro lado, la Avenida de Europa y la Avenida de Adolfo Suarez conectan el barrio de La
Pradera con el resto del municipio. La Avenida de Herencia extiende este eje hacia el sur,
favoreciendo la urbanizacion moderna; y la Avenida Pablo Iglesias sirve de bisagra entre el
centro histérico y los nuevos desarrollos. Por ultimo, el Arroyo de la Serna aporta un
componente natural integrado en el disefio urbano, promoviendo sostenibilidad y delimitando
areas clave.

Este corredor urbano-natural es esencial para la expansion y conectividad de la ciudad,
consolidandose como un espacio estratégico para el crecimiento equilibrado de Alcazar de
San Juan.
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DESPOBLACION Y ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL

En los ultimos afios, la poblacién de Alcazar de San Juan ha mostrado fluctuaciones
significativas, siguiendo la tendencia general de la provincia de Ciudad Real y Castilla-La
Mancha. Aungue recientemente se ha registrado un leve incremento poblacional (+454
habitantes en 2024, superando nuevamente los 31.000 habitantes), esta cifra no revierte las
tendencias de largo plazo, marcadas por la pérdida progresiva de habitantes y un progresivo
envejecimiento de la poblacion.

9. Evolucion de la poblacion en Alcazar de San Juan. Fuente: INE

Evolucion de |a poblacién 2010-2024
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Entre los factores que justifican la pérdida de poblacién se encuentran:

La migracion hacia areas urbanas mayores.
Descenso de la natalidad.

Impacto del envejecimiento demografico.
Dificultades para atraer nueva poblacion.

LN~

Entre las proyecciones de poblacion y tendencias a futuro, segun el INE, para la provincia de
Ciudad Real, la poblacién muestra una tendencia decreciente a medio y largo plazo, lo que
es extrapolable a Alcazar de San Juan. Estas perspectivas sefialan que:

e Si bien se puede observar un ligero crecimiento hasta 2030, esto es atribuible
principalmente a pequenas fluctuaciones en el padrén, no a un aumento sostenido.

e A partir de 2030, la poblacion de Alcazar podria comenzar a descender de forma
constante debido a la baja natalidad y el envejecimiento estructural.

El Indice de Envejecimiento” en Alcazar de San Juan, entre 2014 y 2024, muestra una clara
tendencia ascendente en este indice. En 2014, el indice se situaba en 126,45%, mientras que
en 2024 ha alcanzado 153,76%, lo que supone un incremento de 27,31 puntos porcentuales
en una década. Esta evolucion confirma un envejecimiento progresivo de la poblacion local,
reflejando un cambio demografico sostenido.

7 Indicador demogréfico que mide la relacion entre la poblacién mayor de 64 afos y la poblacién menor de 16 afios.
Se expresa en porcentaje y su valor refleja la cantidad de personas mayores por cada 100 jovenes. Un indice superior
a 100% indica que hay mas personas mayores que jovenes, lo que evidencia un proceso de envejecimiento de la
poblacion.
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Para contextualizar estos datos, es relevante compararlos con los indices registrados en
niveles superiores:

Alcazar de San Juan (2023): 152,1%.
Provincia de Ciudad Real (2023): 135,8%.
Castilla-La Mancha (2023): 131,3%.
Espana (2023): 137,3%.

A partir de esta comparativa, se observa que el indice de envejecimiento en Alcazar de San
Juan es notablemente superior al de la provincia de Ciudad Real, la comunidad autbnoma de
Castilla-La Mancha y la media nacional. Mientras que el indice nacional en 2023 se situaba
en 137,3%, el dato de Alcazar de San Juan para 2023 lo supera en casi 15 puntos
porcentuales, lo que indica que el municipio experimenta un proceso de envejecimiento mas
acentuado que la media del pais. En comparacion con la provincia de Ciudad Real y la region
de Castilla-La Mancha, el municipio sigue presentando también cifras mas altas de
envejecimiento de su poblacion.

10. Evolucién del Indice de Envejecimiento en Alcézar de San Juan
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Para revertir esta situacion y asegurar el dinamismo social y econémico de Alcazar de San
Juan, cabria llevar a cabo estrategias de mitigacion basadas en:

Atraer poblacion joven mediante programas de empleo, vivienda accesible vy
formacion.

Fomentar la natalidad a través de incentivos y servicios de apoyo familiar.

Fortalecer la economia local para generar oportunidades que reduzcan la migracion.
Promover la integracion de nuevos residentes, especialmente migrantes, como parte
de la estrategia para revitalizar la demografia.

Impulsar politicas de envejecimiento activo y bienestar para la poblacion mayor.
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2.3 Modelo de ciudad

Tras el analisis anterior, se procede a la materializacion del concepto del PAI mediante un
enfoque integrador que permita afrontar los retos y desafios expuestos.

11. Conceptualizacion de la idea matriz del PAI

. ’
L
IDEA COHESION COsIDO SOSTENIBILIDAD
SOCIAL URBANO INTEGRAL

En ese sentido, el PAl se articulara en torno a tres objetivos estratégicos que se
complementaran mutuamente:

e Impulso de la cohesion social. El plan pondra a las personas en el centro, con
iniciativas que integran el barrio de La Pradera y fortalecen el acceso equitativo a
oportunidades mediante formacion profesional, empleo, salud, deporte y cultura. Los
proyectos como la mejora de la Plaza Barataria, el teatro Emilio Gavira o los recursos
educativos y deportivos subrayan el compromiso con una ciudad inclusiva y
participativa.

e Ejecucion de acciones de cosido urbano. El PAI priorizara la integracion territorial y
funcional del municipio, conectando barrios, espacios culturales, infraestructuras
clave y areas naturales a través de ejes estratégicos, promoviendo la conectividad
entre elementos urbanos, culturales y comerciales, favoreciendo la movilidad
sostenible, el acceso equitativo a servicios e impulsando la expansion del municipio
con nuevos desarrollos urbanos integrados con la ciudad existente.

e Fomento de la sostenibilidad desde una perspectiva integral. La sostenibilidad se
incorporara de forma transversal a todo el PAl, promoviéndose para ello la
optimizacion del metabolismo urbano® , que implicara el impulso de un modelo de
ciudad inteligente que incorpore tecnologias innovadoras; fomente la concienciacion
ciudadana en la gestion responsable de los recursos; e integre acciones para la
mejora de la eficiencia energética de las infraestructuras y los servicios publicos.

8 El concepto de metabolismo urbano comprende el conjunto de flujos de energia, materiales, agua y recursos que
entran, se transforman y salen de un sistema urbano, funcionando de manera analoga al metabolismo de un
organismo vivo. Este concepto permite analizar cémo las ciudades consumen, procesan y devuelven estos recursos
al entorno, poniendo en evidencia su eficiencia, sostenibilidad y resiliencia. Al adoptar una perspectiva sistémica, el
metabolismo urbano busca identificar y optimizar los procesos que sostienen la vida en la ciudad, promoviendo la
circularidad, reduciendo los impactos ambientales y garantizando un equilibrio entre las dinamicas humanas,
economicas y ambientales.
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Este enfoque refleja una visidn integrada que promueve un modelo de desarrollo equilibrado
y sostenible con el que se pretende transformar los flujos urbanos para reducir su impacto
ambiental y mejorar la resiliencia de Alcazar de San Juan vy, en definitiva, favorecer un modelo
de ciudad mas amable, que revierta las tendencias de despoblacion y envejecimiento
poblacional y atraiga a nuevos residentes.

2.4 Delimitacion de la zona geogrdfica

Ambito de actuacion integral

La estrategia se desarrolla en el nlicleo urbano, una zona funcional integrada que abarca 575
hectareas dentro de un municipio con una extension total de 666,78 km?2. Este nucleo se
convierte en el foco principal de las intervenciones, que tienen como objetivo abordar
problematicas urbanas especificas relacionadas con la regeneracion urbana, movilidad
sostenible, inclusion social, modernizacion tecnoldgica y desarrollo econdmico sostenible.

12. Ambito de actuacion del PAI de Alcézar de San Juan

Areas prioritarias de intervencion

Como se indicaba, el caracter integral del PAI supondra la ejecucion de actuaciones a lo largo
de todo el nucleo urbano del municipio. No obstante, por sus circunstancias
socioecondmicas, el area prioritaria de intervencion seré el Barrio de La Pradera y su entorno,
una zona con gran diversidad cultural y un alto porcentaje de poblacion joven (uno de cada
cuatro habitantes). Esta area enfrenta importantes desafios, como altas tasas de desempleo
y exclusion social, lo que la convierte en un punto critico para las acciones de integracion y
mejora social.
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La identificacion de esta zona como area prioritaria de actuacion se basa en el diagndstico
previo, que establece ideas clave que sustentan las necesidades de actuacion en materias
como el desempleo, el acceso a servicios basicos y la calidad de los espacios publicos.
Ademés, segun el Atlas de Distribucién de Renta de los Hogares para 2022, como se puede
apreciar en la siguiente imagen, La Pradera y su entorno presentan unos niveles de renta por
persona muy inferiores a la media del municipio, que se situaba para 2022 en 12.926 euros
anuales.

14. Niveles de Renta Media por Persona para 2022 en Alcazar de San Juan segun secciones.

Nivel: secciones
B 2995999324
B 99324110727
11.172,7-125288
12.528,8-12917,2
12917,2.15.459,1
B 154591174459
W 174a59-207650

BARRIO DE
LA PRADERA
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15. Renta media por persona segun distritos

h |

2022
12.926
13.398
13.153
13.018
12.329
9.839

Estas caracteristicas evidencian que, La Pradera es el barrio mas degradado, aunque existen
otras bolsas de vulnerabilidad a lo largo del casco urbano. Por ello, a pesar de los esfuerzos
llevados a cabo en politicas sociales y la mejoria evidente de las infraestructuras y servicios
publicos en los ultimos afos, sigue habiendo una necesidad de orientar las inversiones hacia
esta area vulnerable o con mayor potencial de transformacion. Para ello, se estableceran
indicadores especificos que mediran el impacto y los resultados de las intervenciones, como
la tasa de ocupacion, el indice de integracion social, el consumo energético por habitante y el
acceso a recursos publicos esenciales.
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2.5 Los proyectos

PLANIFICACION INTEGRADA Y VIABILIDAD TECNICA Y ECONOMICA

Justificacion El Proyecto N°1 “Cohesion Social y Vida Saludable” busca integrar La Pradera con
el resto de Alcazar de San Juan, promoviendo la cohesion social y territorial y el
desarrollo ciudadano mediante un enfoque integral que vertebre el territorio, optimice
los recursos urbanos y fomente habitos saludables entre sus habitantes.

Por su escasa superficie y caracter puramente residencial, los habitantes de La
Pradera se ven obligados a trasladarse de este entorno tanto para acudir a sus
puestos de trabajo como para acceder a cualquier tipo de servicio publico. Por ello,
el proyecto, aunque tendra como publico objetivo la totalidad de la poblacion
residente en esta zona desfavorecida, contara con un area de actuacion de mayor
tamano.

16. Ambito de actuacién Proyecto 1

Las actuaciones recogidas en
este proyecto seran
complementarias con el
Programa de Inclusién Social
2024 para el Barrio de La
Pradera, que en el afio pasado
atendid 349 casos, realizé 50
visitas domiciliarias y tramité 71
ayudas econdémicas,
gestionando diversas
solicitudes de ayudas a
domicilio,  teleasistencia vy
valoracion de la ley de
dependencia. Con un 41% de
los casos de exclusion social
procedentes de los barrios de
La Pradera y Santo, este
programa juega un papel clave
en la integracién y cohesion
social del municipio.
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P1.1. DEPORTE Y HABITOS SALUDABLES COMO HERRAMIENTA DE COHESION
E INTEGRACION SOCIAL

Conscientes de que el deporte no solo mejora la salud y el bienestar, sino que
también fomenta valores esenciales como la cooperacion, el respeto, la disciplina o
la inclusion, se prevé intervenir en las instalaciones deportivas municipales, situadas
en las inmediaciones de La Pradera. Entre las actuaciones a desarrollar estaran:

Mejora de la accesibilidad y Carril bici en avenida del Deporte. (1)

Descripcién: Su objetivo es mejorar el acceso al Complejo deportivo municipal,
renovando completamente g ;
la via e incorporando carril
bici, zonas verdes y mejoras
en infraestructuras. Con
esta intervencion, se busca
optimizar la movilidad de
vehiculos, ciclistas y
peatones, ademas de
fomentar el uso de los
nuevos espacios de
esparcimiento y mejorar la
accesibilidad a las
instalaciones deportivas.

Unidad ejecutora: Oficina técnica

Importe: 1.920.000 €

Estado: Suelo de titularidad municipal, sin necesidad de obtencion de licencias por
parte de otras Administraciones.

Ejecucion: 12 meses

Remodelacion de la avenida de Europa (Fase II). (2)

Descripcién: Su objetivo es completar la renovacion de esta via principal de acceso
al poligono industrial, mejorando la accesibilidad y los accesos tanto rodados como
peatonales. Esta intervencion da continuidad a la fase | ya ejecutada y financiada
por la eDUSI, garantizando una mejora integral de la infraestructura viaria en la zona,
y contribuira a la vertebracion del territorio. La actuacion, junto con la prevista en la
Avenida del Deporte, contribuira a la vertebracion del territorio mediante este gran
eje integrado por avenidas de Europa, Adolfo Suarez, Herencia, Pablo Iglesias y el
Arroyo de la Serna, uniendo el casco histérico con los barrios periféricos y areas de
expansion al sur y suroeste.

Unidad ejecutora: Oficina técnica
Importe: 1.270.000 €

Estado: Disponibilidad del suelo, sin necesidad de obtenciéon de licencias por parte
de otras Administraciones. Proyecto redactado.

Ejecucion: 12 meses
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Remodelacién de aseos y vestuarios en instalaciones deportivas. (3)

Descripcién: La intervencion incluye la renovacion completa de los aseos del campo
de futbol municipal, y de los aseos y vestuarios de las pistas de tenis, debido a su
estado obsoleto y a la demanda de los usuarios. Con esta mejora, ademas de
optimizar las condiciones de uso y aumentar la demanda de las instalaciones
deportivas se favorecera el uso de las instalaciones por personas con discapacidad
y movilidad reducida, garantizando la accesibilidad universal.

Unidad ejecutora: Oficina técnica
Importe: 200.000€

Estado: Instalaciones de titularidad municipal, sin necesidad de obtencién de
licencias por parte de otras Administraciones.

Ejecucion: 6 meses.

Control de acceso a zonas deportivas. (4)

Descripcidn: Se instalara un sistema de tornos inteligentes asociados a una
aplicacion digital, disefiado para mejorar la seguridad, optimizar la gestion y facilitar
la experiencia de las personas usuarias. La iniciativa contara con lectores de QR y
registros en tiempo real, estando integrados con sistemas de vigilancia y seguridad.

Importe: 20.000€

Estado: Instalaciones de titularidad municipal, sin necesidad de obtencion de
licencias por parte de otras Administraciones.
Ejecucion: 4 meses

Eficiencia energética en campo de futbol y pistas de tenis. (5)

Descripcién: Se sustituiran los proyectores con lampara de descarga de tipo
halogenuro metalico con proyectores de tecnologia LED con el objeto de mejorar la
eficiencia energética y reducir el consumo eléctrico.

Unidad ejecutora: Oficina técnica
Importe: 250.000€

Estado: Suelo de titularidad municipal, sin necesidad de obtencion de licencias por
parte de otras Administraciones.

Ejecucion: 18 meses

Programa “Alcézar te cuida”. (6)

Descripcién: "Alcazar Te Cuida" es una iniciativa de sensibilizacion y promocion de
habitos saludables, disefiada para fomentar el bienestar de la ciudadania a través
de campanfas educativas sobre prevencion del tabaquismo, consumo responsable
de alcohal, alimentacion saludable, higiene bucodental y otros aspectos clave de la
salud publica. A través de talleres, charlas, materiales informativos y actividades
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comunitarias, el programa busca concienciar a la poblacion sobre la importancia de
adoptar un estilo de vida saludable, reduciendo factores de riesgo y promoviendo
una mejor calidad de vida. Ademas, se enfoca en la prevencion de enfermedades y
la educacion en salud, especialmente en colectivos vulnerables, centros educativos
y espacios publicos, impulsando el compromiso del municipio con la salud y el
bienestar de sus habitantes.

Unidad ejecutora: Servicios Sociales
Importe: 80.000€

Estado: Se enmarca en las competencias municipales de promocion de habitos
saludables. Actualmente, se encuentra en fase de disefio, coordinacion con
colectivos implicados, etc.

Ejecucién: a partir de 2026, durante 3 anualidades.

Estas intervenciones entran en sinergia con las politicas y programas sociales como
el Plan Integral de Discapacidad, el Plan Integral Pradera, el Plan Municipal de
Igualdad, el Programa de intervencion socioeducativa y comunitaria con poblacion
gitana o el Programa de dinamizacién, fomento de la participacién y prevencion de
situaciones de vulnerabilidad social en el barrio La Pradera 2024; de salud (Plan
Municipal de Salud); y deportivos puestos en marcha por el Consistorio dirigidos a
colectivos vulnerables y personas con discapacidad.

P1.2. DINAMIZACION ECONOMICA Y SOCIAL

Con esta iniciativa, se pretende fomentar la formacion y el empleo en el sector
hostelero, facilitando oportunidades laborales y fortaleciendo el tejido empresarial,
contribuyendo a la profesionalizacion del sector servicios local. Al mismo tiempo, la
renovacion del poligono industrial mejorara su competitividad y atractivo para
nuevas inversiones, promoviendo el crecimiento econdmico sostenible en la zona y
reforzando su integracion con el entorno urbano.

Creacién de una escuela de hosteleria (7 y 8)

Descripcién: Este nuevo edificio ubicado en el corazén de La Pradera sera un
espacio de formacioén y especializacion en gastronomia y servicios de restauracion,
disefiado para impulsar el empleo y la profesionalizacion del sector hostelero (7).
Su objetivo principal es dotar a los alumnos de competencias practicas y teoricas
en cocina, sala, gestion y emprendimiento, facilitando su insercién laboral en un
mercado en constante crecimiento. Con programas formativos adaptados a
diferentes niveles y necesidades, la escuela fomentara la empleabilidad de jovenes
y profesionales en reciclaje laboral, contribuyendo al desarrollo econémico y social
del municipio. la actuacion incorporara ademas de la ejecucion de las obras, el
equipamiento del centro y la formacion inicial (8).
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Para su puesta en funcionamiento se pretende establecer alianzas con otras
Administraciones y el tejido empresarial, impulsando la colaboracion publico-
privada.

Unidad ejecutora: Oficina técnica
Importe: 1.320.000€
Estado: Ya iniciada la ejecucion de la obra (septiembre 2024).

Ejecucidn: 6 meses de la obra méas un afio para el equipamiento y puesta en uso.

Modernizacion del Poligono Industrial Alces. (9)

Descripcién: Consiste en la renovacion completa del sistema de alumbrado publico
en varias calles del poligono, con la instalacion de 260 columnas de poliéster
reforzado con fibra de vidrio, aprovechando las luminarias LED existentes y
habilitdndolas para futura telegestion. La intervencion incluye la obra civil necesaria
para la canalizacion subterranea de la instalacion eléctrica, asi como la
implementacion de un nuevo centro de mando y proteccion. El objetivo principal es
garantizar la seguridad eléctrica y estructural del alumbrado, mejorando la eficiencia
y fiabilidad de la iluminacion en la zona. Esta actuacion también incorporara la
instalacion de sefalética, contribuyendo, a su vez, a la seguridad vial y al impulso
de la dinamizacién econémica del Poligono.

Unidad ejecutora: Oficina técnica
Importe: 420.000€

Estado: Suelo de titularidad municipal, sin necesidad de obtencion de licencias por
parte de otras Administraciones.

Ejecucion: 4 meses desde la formalizacion del contrato

Todas las actuaciones forman parte de una estrategia integral de dinamizacion
econdmica y social, que entra en sinergia con otras actuaciones municipales, como
la implantacion del Centro de Capacitacion Digital en La Pradera, cofinanciado con
fondos FEDER a través de la eDUSI e inaugurado en febrero de 2024; o el programa
de dinamizacién, fomento de la participacion y prevencion de situaciones de
vulnerabilidad social en el barrio La Pradera. Este enfoque coordinado busca
fomentar el desarrollo empresarial, la formacién y la empleabilidad, fortaleciendo
tanto el tejido industrial como el sector servicios, con gran potencial en la ciudad.

Ademas, estas actuaciones se alinean con otras lineas municipales, como la
promocion del emprendimiento, la digitalizacion, la sostenibilidad y la mejora de
infraestructuras, contribuyendo asi a un modelo de crecimiento equilibrado y
sostenible para la ciudad.

El proyecto es innovador porque integra infraestructura, digitalizacion, empleo y
bienestar social. La Escuela de Hosteleria y la modernizacion del Poligono Alces
impulsan el desarrollo econdmico, vinculandose con iniciativas de cohesion social y
habitos saludables.
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La remodelacion del barrio de La Pradera mejora la movilidad y accesibilidad,
conectando éareas clave del municipio y fomentando la sostenibilidad. A su vez, el
programa "Alcazar Te Cuida" promueve la salud y se complementa con la Escuela
de Hosteleria y la digitalizacion de instalaciones deportivas.

Esta vision global permite una transformacion equilibrada de Alcazar de San Juan,
combinando modernizacion, sostenibilidad y calidad de vida.

Sinergias con herramientas de planificacion local (EDIL)
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IMPACTO TRANSFORMADOR

Indicadores de la AUE

INDICADORES CUANTITATIVOS

1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre las
que se van a realizar actuaciones de recuperacidn, mejora, e interconexién para
su funcionamiento en red.

2.1.2. Porcentaje de poblacién préxima a los principales servicios bédsicos

2.1.3. Superficie de edificios puiblicos e instalaciones municipales sobre los
que se van a realizar actuaciones de mejora de la calidad y adecuacién a la
demanda existente.

2.2.2. Superficie de suelo urbano en el que se van a realizar actuaciones de

mejora y readecuacion de los usos, para favorecer la proximidad y la diversidad
de usos en la ciudad.

2.4.2. Porcentaje de poblacién préxima a zonas verdes urbanas o dreas de
esparcimiento.

2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacién,
rehabilitacién o mejora.

2.5.2, Presupuesto de las actuaciones de regeneracién urbana previstas en
barrios vulnerables desde el punto de vista social, econémico o ambiental

2.6.2. Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacién

4.1.2. Consumo de energia por la edificacién, infraestructuras y servicios
publicos.

6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la
igualdad de oportunidades desde el punto de vista social, econdmico y

ambiental
7.1.2. Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacidn del
comercio e ind ia local y de impulso de la actividad turistica sostenible

9.1.2. Nimero de usuarios que estdn cubiertos por un determinado servicio
publico electrénico de Smart Cities.

00 000000000

INDICADORES CUALITATIVOS

1.1.1. ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién territorial y
urbanistica criterios para asegurar el uso racional del suelo que atienda al
principio de desarrollo sostenible?

&

00000 O

2.1.1. ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién criterios que
mejoren la compacidad y el equilibrio urbano en la ciudad consolidada y en los
nuevos desarrollos?

2.3.1. ;Se dispone de un plan de mejora del espacio piblico, que identifique los
problemas y programe actuaciones para garantizar la accesibilidad universal y
la reduccién del ruido?.

2.4.1, ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente
urbano orientados a la mejora de las zonas verdes urbanas y a la reduccién
de la contaminacidn?

5.2.1. ;Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la
ciudad?

7.2.1. ;Se dispone de planes especificos de reactivacién econdmica e
innovacién en el Ambito del turismo sostenible, comercio e industria en la
ciudad?

9.1.1. ;Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo
urbano inteligente?
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PLANIFICACION INTEG TECNICA Y ECONOMICA

Justificacion

El conjunto de proyectos recogidos en el Proyecto 2 responde a la necesidad de
modernizar las infraestructuras municipales, mejorar la sostenibilidad urbana y
fortalecer la seguridad y accesibilidad en Alcazar de San Juan. Estas actuaciones
dan continuidad a la estrategia de transformacion digital, eficiencia energética y
regeneracion urbana iniciada y ejecutada gracias a la eDUSI. El ambito de
intervencion de estas actuaciones presenta un caracter disperso a lo largo de todo
el nucleo urbano, focalizando en areas con necesidad de actuacion por falta de
cobertura de estos servicios e instalaciones.

Aunque se trata de un proyecto con actuaciones en todo el municipio, muchas de
estas siguen localizandose en La Pradera, por ser la zona mas vulnerable de Alcazar
de San Juan.

17. Ambito de actuacién Proyecto 2
(NN AT TN

Arenal, Centro Barrio Devis, Covadonga y
Centro Civico
. 7 ceniroé forﬁlativos y'edbucartivos
14 zéﬁaé vér(?es . o o
. zonas verdes y Parque Alces

E. Capacitacion personal municipal

| R ANXIALIANT
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Actuaciones y P2.1. INNOVACION DIGITAL Y SEGURIDAD

sinergias

Modernizacion de la interconexiéon de sedes municipales. (10)

Descripcién: Mejora
del caudal de fibra
Optica en los edificios
administrativos,
garantizando una
mayor eficiencia en la
gestion y el acceso a
servicios digitales.

Unidad ejecutora:
Servicio de
Informatica

Importe: 135.000€

Estado: Pendiente
licitacion contrato.

Ejecucion: 8 meses

Ampliacion del sistema CCTV. (11)

Descripcién: Instalacion de 30 camaras de videovigilancia y software de andlisis
en zonas estratégicas como el Arroyo de la Serna, los poligonos industriales o el
entorno del Parque Alces para mejorar la seguridad ciudadana, el trafico y el
aparcamiento.

Unidad ejecutora: Policia Local y Servicio de Informatica
Importe: 190.000€

Estado: Ya realizado el estudio de zonas prioritarias para la instalacion de los
equipos, pendiente licitacion contrato.

Ejecucidn: 4 meses

Portal del Suelo y Actividades. (12)

Descripcién: Digitalizacion y gestion avanzada del planeamiento urbanistico
mediante bases de datos interconectadas con MyTao, GIS y Plantacion Smart
City.

Unidad ejecutora: Servicio de Informatica y Oficina Técnica
Importe: 200.000€
Estado: Pendiente licitacion.

Ejecucion: 8 meses
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Sistema de realizacion de TV y actas digitales. (13)

Descripcién: Automatizacion de la produccion audiovisual de plenos y actos
municipales mediante herramientas de streaming y grabacion digital.

Unidad ejecutora; Servicio de Informatica
Importe: 50.000€
Estado: Pendiente licitacion.

Ejecucion: 6 meses

P2.2. EFICIENCIA ENERGETICA Y REDUCCION DEL CONSUMO

Eficiencia energética en centros de barrio. (14)

Descripcion: consiste en la renovacion del sistema de climatizacion e instalacion
fotovoltaica en edificios municipales, y tiene como objetivo mejorar la eficiencia
energética y el confort térmico en distintas infraestructuras publicas de Alcazar de
San Juan. Se sustituiran los sistemas de climatizacion en el Ayuntamiento, el
Centro Civico (oficinas de OMIC vy salén multiusos), el edificio Covadonga, el
Centro de Barrio Devis y el Centro de Barrio Arenal, debido a su antigledad y baja
eficiencia. Ademas, en el Centro Civico se instalara una planta fotovoltaica de 25
kW para reducir el consumo energético y fomentar el uso de energias renovables.

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 140.000€
Estado: Pendiente licitacion.

Ejecucion: 12 meses tras la formalizacion del contrato

Eficiencia energética en centros educativos. (15)

Descripcién: El proyecto de mejora busca aumentar la eficiencia energética
mediante la instalacion de valvulas radiador con cabezal termostatico, centralita
de control, pasarela de conexion a instalar en radiadores emisores de varios
edificios municipales. Se actuara en un total de 9 centros (17.012 m2). Esta
actuacion permitira reducir el consumo de energia primaria no renovable en un
20%.

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 240.000€
Estado: No iniciado.

Ejecucion: 12 meses tras la formalizacion del contrato

Sustitucién y sensorizacién del alumbrado vial. (16 'y 17)

Descripcién: la sustitucion del alumbrado en la calle Emilio Castelar (16) busca
renovar 105 conjuntos de columna y luminarias antiguas por tecnologia LED de
25W con conectores para telegestion, mejorando la eficiencia energética y
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reduciendo la contaminacion luminica. Esta actuacion en el principal eje comercial
de la ciudad permitira un ahorro energético del 78,26%, reduciendo el consumo
anual de 48.300 kWh a 10.500 kWh. Ademas, se unificara la estética con la
iluminacion ya renovada en la Plaza de Espafna. Por otro lado, se prevén
actuaciones del mismo tipo en zonas verdes de la ciudad (17).

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 275.000€
Estado: No iniciado

Ejecucion: 12 meses tras la formalizacion del contrato

P2.3. REGENERACION URBANA Y ESPACIOS VERDES

Mejora de infraestructuras verdes. (18)

Descripcién: Creacion y
mantenimiento de nuevas
zonas verdes,
automatizacion del riego y
mejora de parques
urbanos.

Unidad ejecutora: Oficina
Técnica

Importe: 620.000€

Estado: No iniciado.

Ejecucion: 14 meses tras la
formalizacion del contrato

Parque infantil de trafico. (19)

Descripcion: El proyecto de ejecucion del Complejo Pabellon Picasso tiene como
objetivo la creaciéon de un espacio de educacion vial, ocio deportivo vy
esparcimiento familiar en un barrio periférico de Alcazar de San Juan. La
intervencion incluye la construccion de una pista de educacion vial, donde
agentes de la Policia Local impartiran formacion practica a colegios y colectivos;
una pista de pump track, fomentando una nueva modalidad deportiva vinculada
al ciclismo; y una pista multijuegos para promover el ocio no federado. Ademas,
se rehabilitara la zona verde y el parque infantil, incorporando nuevas areas de
merenderos y eliminando barreras arquitecténicas para mejorar la accesibilidad

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 1.095.000€
Estado: No iniciado.

Ejecucion: 9 meses tras la formalizacion del contrato

Plan de capacitacion digital a personal municipal. (20)
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Descripcién: Para continuar en la senda iniciada con la eDUSI, se prevé
desarrollar un plan formativo para la capacitacion digital a personas empleadas
por el Ayuntamiento.

Unidad ejecutora; Servicio de Informatica
Importe: 10.000€
Estado: No iniciado.

Ejecucion: Prevista en dos anualidades.

Regeneracion del Arroyo de la Serna. (21)

Descripcién: Con esta iniciativa se busca modernizar la infraestructura luminica
mediante la instalacion de 150 luminarias LED de 20W y columnas de poliéster
reforzado con fibra de vidrio, reemplazando las actuales estructuras deterioradas.
Ademas, se renovara completamente la instalacion eléctrica para mejorar la
seguridad y prevenir actos de vandalismo. Esta intervencion permitira reducir el
consumo energético de 69.000 kWh a 12.000 kWh anuales, logrando un ahorro
del 82,6% en el gasto energético. También se sustituira mobiliario urbano.

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 200.000€
Estado: No iniciado,

Ejecucion: 12 meses tras la formalizacion del contrato

Caracter El Proyecto 2 destaca por su enfoque innovador y sostenible, integrando tecnologia
innovador del digital, eficiencia energética y regeneracion urbana para modernizar Alcazar de San
proyecto Juan. En Innovacion Digital y Seguridad, la modernizacion de la fibra Optica, la

videovigilancia inteligente, el Portal del Suelo y Actividades y la digitalizacion de plenos
municipales optimizan la gestion urbana y la seguridad ciudadana. En Eficiencia
Energética, la renovacion de climatizacion y fotovoltaica en edificios municipales vy la
iluminacion LED con telegestion reducen el consumo energético y la huella de
carbono. Finalmente, en Regeneracion Urbana, la mejora de zonas verdes, el Parque
Infantil de Tré&fico y la modernizacion del Arroyo de la Serna fomentan movilidad
sostenible, seguridad y eficiencia ambiental, consolidando un modelo de ciudad mas
conectada, ecologica y digital.
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Presupuesto total 3.155.000 €

IMPACTO TRANSFORMADOR

Indicadores de la AUE  INDICADORES CUANTITATIVOS

patrimonio natural y cultural, incluyendo aquellas encaminadas a la mejora de

1.2.2. Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o conservacién del
la conexién urbana-rural.

que se van a realizar actuaciones de recuperacidn, mejora, e interconexién para

1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre las
su funcionamiento en red.

0 2.1.2. Porcentaje de poblacién préxima a los principales servicios bédsicos
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2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los
que se van a realizar actuaciones de mejora de la calidad y adecuacién a la
demanda existente.

2.4.2. Porcentaje de poblacién préxima a zonas verdes urbanas o dreas de
esparcimiento.

2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacién,
rehabilitacién o mejora.

2.5.2. Presupuesto de las actuaciones de regeneracién urbana previstas en
barrios vulnerables desde el punto de vista social, econémico o ambiental

2.6.2, Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacién

3.2.2. Reduccién anual estimada de gases efecto invernadero (GEl) y del
nimero de dias en que se superan los Umites de calidad del aire.

3.3.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones de
mejora o creacién de zonas verdes y/o espacios abiertos basados en modelos
autdctonos y criterios bioclimaticos.

4.1.2. Consumo de energia por la edificacidn, infraestructuras y servicios
publicos.

9.1.2. Nimero de usuarios que estdn cubiertos por un determinado servicio

9.2.2. Porcentaje de tramites y gestiones a través de internet de empresas y
ciudadanos/as

INDICADORES CUALITATIVOS

O 000

i

P U

1.2.1. ;Se dispone de un Plan de gestidn municipal del patrimonio natural y
cultural, o instrumento equivalente, para asegurar su adecuada conservacion y
puesta en valor?

2.3.1. ;Se dispone de un plan de mejora del espacio piblico, que identifique los
proklemas y programe actuaciones para garantizar la accesibilidad universal y
la recuccién del ruido?

2.4.1. ;5e dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente
urbano orientacdos a la mejora de las zonas verdes urbanas y a la reduccidn
de la contaminacién?

2.6.1. ;Se dispone de algtin plan de rehabilitacién de los edificios, que realice
un diagndstico de su situacidn y establezca prioricacdes y actuaciones para
impulsar su mejora?

3.1.1. ;Se dispone de algun plan o estrategia para la adaptacion al cambio
climatico de dmbito local ¥ prevencidn frente a los riesgos naturales?

4.1.1. ;5e dispone de algin Plan o Estrategia de Accidn para la Energla
sostenible {FAES) o instrumento equivalente que establezca ohjetivos
locales en este dmbito?

9.1.1. ;Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo
urbano inteligente?

9.2.1. ;5Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de
administracién electrdnica y reducir Lla brecha digital?

10.2.2. ;5e ofrece el contenido del planeamiento urbanistico por medios
electrdnicos y se ha incorporado a los sistemas de informacidn de nivel
supramunicipal?
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Y VIABILIDAD TECNICA Y ECONOMICA

Justificacion

El proyecto 3 surge como una respuesta integral a la necesidad de
modernizar, rehabilitar y fortalecer el tejido urbano, cultural y econémico
de nuestra comunidad. A través de un conjunto de actuaciones
estratégicas, se busca impulsar la sostenibilidad, mejorar la eficiencia
energética, fomentar la digitalizacion y fortalecer la identidad cultural del
municipio.

Este proyecto tiene un enfoque multidimensional, abordando la
revitalizacion de espacios urbanos, la optimizacion de infraestructuras

patrimoniales y turisticas, y la promocion de la formacion digital y la
innovacion tecnolégica en distintos sectores econdmicos.

En cuanto al ambito de actuacion, aunque se interviene mayormente en
el casco historico, se mantienen actuaciones en el barrio La Pradera.

18. Ambito de actuacion Proyecto 3

| {;"‘ 7 \ - o b A
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P3.1. EFICIENCIA ENERGETICA DEL PATRIMONIO E IMPULSO Y
DIGITALIZACION DEL COMERCIO

Mejora de la eficiencia energética de recursos turisticos y patrimoniales.
(22)

Descripcién: Implementacion de medidas de eficiencia energética en
museos Yy edificios patrimoniales para reducir el consumo, mejorar la
sostenibilidad y mitigar el impacto ambiental. Incluye instalacion de
iluminacion LED, placas solares, sistemas de climatizacion eficientes y
control energético. Se actuara en tres centros: Teatro Emilio Gavira,
Museo del Hidalgo y Museo FORMMA.

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 1.050.000€
Estado: No iniciado.

Ejecucion: 36 meses

Confort climatico en calle Emilio Castelar. (23)

Descripcién: En la calle Emilio Castelar, principal eje comercial del
municipio, se prevé la Instalacion de 3 pérgolas bioclimaticas con zonas
de descanso y vegetacion para mejorar el confort de los peatones y
fomentar el comercio local.

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 100.000 €
Estado: No iniciado.

Ejecucion: 2 meses

Plan de capacitacién digital del pequefio comercio. (24)

Descripcién:  Formacion en competencias digitales para empleados
municipales y pequefios comercios, con el objetivo de mejorar la
competitividad y la adaptacion tecnoldgica, impulsando el comercio de
proximidad.

Unidad ejecutora: Servicio de informatica y Area de Desarrollo
Econdmico

Importe: 10.000€
Estado: No iniciado.

Ejecucion: 12 meses
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P3.2. REHABILITACION Y MODERNIZACION URBANA

Remodelacion de la Plaza Barataria. (25)

Descripcién: Se llevara a cabo una renovacion de la Plaza Barataria, con
el objetivo de mejorar su funcionalidad, accesibilidad y espacios de ocio.
Se redisefiara la plaza para optimizar su uso por parte de la ciudadania,
garantizando una distribucion mas eficiente del mobiliario urbano vy
creando un entorno mas agradable y seguro

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 150.000€
Estado: No iniciado.

Ejecucion: 8 meses tras la formalizacion del contrato

Rehabilitacion del Cine Crisfel. (26)

Descripcién: La ciudad necesita nuevos espacios culturales y el Cine
Crisfel, actualmente infrautilizado, tiene el potencial de convertirse en un
auditorio de referencia. Su rehabilitacion contribuira a la dinamizacién
cultural y social del municipio y al impulso de Alcazar como ciudad de
Congresos. El Cine Crisfel sera completamente rehabilitado y adaptado
como auditorio multifuncional, proporcionando un nuevo espacio para
eventos culturales, conferencias y espectaculos en vivo. La actuacion
contempla la modernizacion de las butacas, la acustica, el equipamiento
técnico y la accesibilidad.

Unidad ejecutora: Oficina Técnica
Importe: 3.755.000€
Estado: Proyecto redactado, en fase de licitacion la ejecucion de la obra.

Ejecucion: 12 meses tras la formalizacion del contrato
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Rehabilitacién del Museo Municipal y creacién y
digitalizacién del Archivo Histérico (27)

Descripcién: El museo y el archivo municipal son
espacios clave para la preservacion del
patrimonio local, pero requieren mejoras en sus
infraestructuras y en la gestion de los
documentos historicos para garantizar su
conservacion y accesibilidad en el futuro. La
intervencion consiste en la rehabilitacion del
Museo Municipal y la construccion y
digitalizacion del Archivo Historico, garantizando
la conservacion del patrimonio cultural vy
facilitando el acceso a los documentos histéricos. Se prevé la
modernizacion de las instalaciones, la mejora de la eficiencia energética
y laimplementacion de tecnologias para la consulta digital de los archivos

Unidad ejecutora; Oficina Técnica y Servicio de Informatica
Importe: 1.300.000€
Estado: En fase de redaccion de proyecto.

Ejecucion: 24 meses.

El Proyecto 3 destaca por su caracter innovador al integrar sostenibilidad,
digitalizacion y regeneracion urbana en una estrategia global. En materia de
eficiencia energética, incorpora energias renovables, iluminacion inteligente
y sistemas de telecontrol para optimizar el consumo en edificios patrimoniales
y culturales. También apuesta por la digitalizacion con capacitacion
tecnoldgica para pequefios comercios y empleados municipales, impulsando
la modernizacion de la gestion urbana.

La rehabilitacion de espacios culturales como el Teatro Emilio Gavira, el Cine
Crisfel y el Silo Cultural no solo moderniza sus infraestructuras, sino que los
dota de tecnologia avanzada para hacerlos mas versatiles y accesibles. En
el ambito urbano, la Plaza Barataria y las pérgolas bioclimaticas mejoran la
accesibilidad y el bienestar ciudadano, introduciendo soluciones climaticas
naturales y mobiliario adaptado a nuevas necesidades sociales.
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Presupuesto total 6.365.000 €

IMPACTO TRANSFORMADOR

Indicadores de la AUE INDICADORES CUANTITATIVOS

1.2.3. Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio cultural
rehabilitados o mejorados.

1.2.2. Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o conservacién del

patrimonio natural y cultural, incluyendo aquellas encaminadas a la mejora de
Lla conexidén urbana-rural.

2.1.2. Porcentaje de poblacién préxima a los principales servicios bédsicos

2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los
que se van a realizar actuaciones de mejora de la calidad y adecuacién a la
demanda existente.

2.4.2. Porcentaje de poblacién préxima a zonas verdes urbanas o dreas de
esparcimiento.

2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacién,
rehabilitacién o mejora.

2.6.2, Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacién

3.2.2. Reduccién anual estimada de gases efecto invernadero |GEl) y del
nimero de dias en que se superan los limites de calidad del aire.

3.3.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones de
mejora o creacién de zonas verdes y/o espacios abiertos basados en modelos
autdctonos y criterios biocliméticos.

4.1.2. Consumo de energia por la edificacidn, infraestructuras y servicios
publicos.

7.1.2. Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacién del
comercio e industria local y de jmpulso de la actividad turistica sostenible

7.2.2, Numero de visitantes atraidos por los activos del patrimonio cultural,
natural y paisajistico.

9.1.2. Nimero de usuarios que estdn cubiertos por un determinado servicio
publico electrénico de Smart Cities.

@ 9.2.2. Porcentaje de tramites y gestiones a través de internet de empresas y
ciudadanos/as

INDICADORES CUALITATIVOS

1.2.1. ;Se dispone de un Plan de gestidn municipal del patrimonio natural y
cultural, o instrumento equivalente, para asegurar su acdecuada conservacion y
puesta en valor?

problemas y programe actuaciones para garantizar la accesibilidad universal y

@ 2.3.1. ;5e dispone de un plan de mejora del espacio publico, que identifique los
la reduccién del ruido?

urbano orientaclos a la mejora de las zonas verdes urbanas y a la reduccidn

2.4.1. ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio amkiente
@ de la contaminacion?
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2.6.1. ;Se dispone de algdn plan de rehabilitacién de los edificios, que realice
un diagndstico de su situacidn y establezca prioridades y actuaciones para
impulsar su mejora?

3.1.1. ;Se dispone de algin plan o estrategia para la adaptacién al cambio
climatico de dmbito local y prevencidn frente a Los riesgos naturales?

sostenible {PAES) o instrumento equivalente que establezca objetivos
locales en este dmbito?

9.1.1. ;Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo
urbano inteligente?

10.2.2. ;Se ofrece el contenido del planeamiento urbanistico por medios
electrdnicos ¥ se ha incorporado a los sistemas de informacidn de nivel
supramunicipal?

@ 4.1.1. ;Se dispone de algin Plan o Estrategia ce Accidn para la Energla
L

El sistema de medicién de indicadores del PAl sera el establecido en el modelo de gobernanza
de la Agenda Urbana 2030 de Alcazar de San Juan, en el que se establecen como 6rganos
de gestion y evaluacion, un Comité Operativo y una Delegacion Técnica.

Importe del PAI destinado a barrios desfavorecidos

La complementariedad existente entre los proyectos justifica que mas del 50% de la inversion
se destine a barrios desfavorecidos, distribuyéndose los importes del siguiente modo:

PROYECTO IMPORTE TOTAL IMPORTE DESTINADO A
BARRIOS
DESFAVORECIDOS

P1 5.480.000€ Act.1-8=5.480.000€

p2 3.155.000€ Act.11=620.000€
Act.18=620.000€
Act.19=1.095.000€
Act.21=200.000€

P 6.365.000€ Act.24=10.000€
Act.25=150.000€

TOTAL P1-P2-P3 15.000.000€ 7.555.000€
50,37%

Por tanto, un 50,37% del montante total del PAl se destinara a zonas desfavorecidas del
municipio.
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2.6 Resultados esperados e impacto transformador

Los proyectos recogidos en el PAl de Alcazar de San Juan generaran un impacto positivo en
la cohesion social, el desarrollo econdmico, la sostenibilidad y la digitalizacion. Entre los
resultados e impactos esperados se pretende conseguir:

PROYECTO 1: COHESION SOCIAL Y VIDA SALUDABLE

ACTUACION

RESULTADOS ESPERADOS

3y4

7Y8

ACTUACION

E IMPACTO TRANSFORMADOR

Ampliacion del carril bici en 0,6 km y rehabilitacién de 12.173 m2, mejorando la

integracion con la red ciclista municipal y creando accesos con zonas verdes.

Extension de la rehabilitacion previa de 7.000 m2, priorizando la conexion de La
Pradera con el centro urbano y reduciendo el impacto del trafico industrial.

Modernizacion de instalaciones deportivas para mejorar accesibilidad y aumentar el

numero de usuarios.

Reduccion del consumo eléctrico en un 59,2%, optimizando la eficiencia energética

en instalaciones municipales de alto consumo.

Formacién y sensibilizacion en habitos saludables para 150 escolares, con enfoque en
prevencion del tabaquismo y salud mental, priorizando a la poblacion vulnerable de La
Pradera.

Construccion de un centro de formacioén en hosteleria de 479 m2 para capacitar a 45
jovenes en perfiles demandados por empresas locales, facilitando la integracion de La
Pradera.

Instalacion de 260 nuevas columnas eléctricas y sefializacion, mejorando la seguridad
y atendiendo una demanda histérica de los empresarios del Poligono Alces y Emilio

Castro.

PROYECTO 2: INNOVACION DIGITAL Y EFICIENCIA ENERGETICA

RESULTADOS ESPERADOS
E IMPACTO TRANSFORMADOR

Ampliacion del ancho de banda de fibra optica para mejorar la administracion
electrénica y complementar las actuaciones de la EDUSIy PRTR.

Instalacion de 30 camaras de CCTV con |A para optimizar la seguridad y movilidad,

ampliando la red previa de 28 camaras en la EDUSI.

Fomento de la transparencia e integracion de herramientas TIC municipales para

mejorar la relacion con la ciudadania.
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Automatizacién de sesiones municipales para impulsar la transformacion digital y el
gobierno abierto.

Optimizacion energética en 5 edificios municipales (4.000 m2), con un ahorro del
30% en consumo.

Eficiencia energética en 9 edificios municipales (17.000 m2), reduciendo el consumo
un 20-30%.

Sustitucion de 105 columnas de alumbrado en el eje comercial y 50% de zonas
verdes, logrando un ahorro del 78%.

Automatizacién del riego y mejora de 7 zonas verdes (18 ha), incluyendo
reforestacion y renovacién de aseos en Parque Alces.

Rehabilitacién de un &rea degradada con infraestructuras para movilidad sostenible
y educacion vial.

Capacitacién digital para empleados municipales y acceso digital en La Pradera
mediante el Centro de Capacitacion Digital.

Modernizacion del alumbrado vial con un ahorro del 82% y mejora del mobiliario
urbano, reforzando la seguridad con CCTV.
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PROYECTO 3: DINAMIZACION SOCIOECONOMICA Y SOSTENIBILI

ACTUACION

RESULTADOS ESPERADOS
E IMPACTO TRANSFORMADOR

21

22

23

24

25

Modernizacién de los principales recursos turisticos (4.333 m2) con ahorros
energéticos del 45% al 75%, continuando la inversion de la EDUSI.

Mejora del confort climatico en el eje comercial, mitigando efectos del cambio
climatico y dinamizando un area con mas de 100 comercios.

Capacitacion digital del empresariado y fomento del acceso digital en La Pradera a
través del Centro de Capacitacion Digital.

Rehabilitacion de una plaza degradada, mejorando su distribucién, mobiliario urbano

y zonas verdes.

Rehabilitacion de un espacio emblematico para posicionar Alcazar como ciudad de
congresos, con un aforo de 250-300 personas.
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2.7 Complementariedad y objetivos compartidos entre los
proyectos del PAI

PROYECTO 1 PROYECTO 2 PROYECTO 3

s R z s R
- CREACION Y B
MODERNIZACION DE REGENERACION DE 1 MODERNIZACION DE

INFRAESTRUCTURAS - ESPACIOS PUBLICOS Y ESPACIOS Y EDIFICIOS

L URBANAS ) ZONAS VERDES PUBLICOS

' A

DIGITALIZACION DE
SERVICIOS Y SMART CITY

', IMPULSO DEL TURISMO

EFICIENCIA ENERGETICA <+ INTELIGENTE

EFICIENCIA ENERGETICA EN
INFRAESTRUCTURAS Y
EDIFICIOS PUBLICOS

DINAMIZACION Y
DIGITALIZACION DEL
COMERCIO LOCAL

DIGITALIZACIGN DE /]
SERVICIOS

REVITALIZACION DE
INFRAESTRUCTURAS

ASOCIADAS A LA INDUSTRIA
N

CONFORT CLIMATICO

r \

REGENERACION URBANA Y
ACCESIBILIDAD
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3 GOBERNANZA DEL PAI

3.1 Capacidad administrativa y solvencia técnica

El disefio del Plan y su ejecucion estaran liderados por el equipo técnico del Area de
Promocién Econdmica del Ayuntamiento, que sera el encargado de velar por la ejecucion de
todas las actuaciones que configuran el PAI, dar seguimiento a los requerimientos del 6rgano
de gestion, identificar riesgos e implementar medidas de contingencia. Su objetivo sera el de
cumplir la senda financiera concedida, asegurando una coordinacién adecuada y un éptimo
seguimiento y control durante la ejecucion del ciclo completo del PAI (seleccion y aprobacion
de operaciones, licitacion, adjudicacion, ejecucion vy justificacion).

Ademas, para la ejecucion de los proyectos, se contara con la implicacion de las siguientes
areas municipales, que actuaran como unidades ejecutoras:

¢ Informatica: responsable de la propuesta y ejecucién de operaciones relacionadas
con las TIC.

e Oficina técnica: encargada de la ejecucion de operaciones relacionadas con
urbanismo, movilidad y eficiencia energética.

e Medio Ambiente: a cargo del desarrollo de operaciones relativas a los espacios
verdes de la ciudad.

e Turismo: responsable de la propuesta y ejecucion de operaciones en materia de
turismo.

e Servicios Sociales: encargada de la propuesta y ejecucion de operaciones dirigidas
a personas en situacion de exclusion social.

e Empleo: area responsable de la propuesta y ejecucion de operaciones dirigidas a
personas en situacion de desempleo.

La coordinacion entre las unidades ejecutoras (concejales delegados y personal técnico) y la
unidad de gestion esta asegurada mediante la creacion de una comision de seguimiento
liderada por la Alcaldia, y que realiza el seguimiento de las actuaciones mediante reuniones
quincenales. Este modelo se implantd para la gestion de la eDUSI y ha supuesto un caso de
éxito que se replicara en este Plan de Actuacion Integrado.

Tanto la Unidad de Gestion, como las Unidades Ejecutoras estaran asistidas y asesoradas en
todo momento por los servicios generales del Ayuntamiento: contratacion, intervencion y
secretaria.
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Direccion Estratégica del PAI Alcazar de San Juan

(Alcaldia y equipo de gobierno

La coordinacion técnica

UNIDAD DE GESTION
UNIDADES EJECUTORAS PAI Solkcttud de (Area de Promocién Econdmica del
financiacién Ayuntamiento)
L . ‘expresiones de interés,
Servicio de Informética Servicio de Medio w—’b Funciones de organismo
Ambiente intermedio ligero (seleccién de
operaciones)
- Aprobacién de
Of |F|na Técnica ‘ Servicios soclales operaciones
(urbanismo y energia)
Funciones de gestién,
coordinacién y justificacién
Turismo Area de empleo (Oficina de Gestién EDUSI)
1 . .
Asistencia y Apoyo técnico
asesoramiento

Servicios generales

Asistencia

técnica

recaera en personal con experiencia superior a 20 afnos en la

identificacion, solicitud y seguimiento de subvenciones y ayudas provenientes de fondos
europeos y otras fuentes, destacando, en estos ultimos anos:

1. eDUSI de Alcazar de San Juan, con un grado de ejecucion del 84% y un montante
total de 5.211.392,71 € (gasto certificado).

Otras convocatorias relativas al PRTR (NextGeneration), con una inversion prevista

de 4.935.369,74 € y una ayuda total prevista de 2.006.636,03 €

CONVOCATORIA

AYUDAS CONCEDIDAS AL AYUNTAMIENTO DE LAS DIVERSAS CONVOCATORIAS DENTRO DEL PRTR

OBJETO

PERIODO

SUBVENCION

INVERSION ESTADO

EJECUCION

CONCEDIDA

SUBENCION MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURAS ESCENICAS Y | Modernizacién y acondicionamiento del Teatro
MUSICALES DE CLM. Emilio GAVIRA. 2022 163.803,46 € 106.371,13 € EJECUTADO
Jjcem.
Contratacion en précticas, durante un afio, de 5
PRIMERA EXPERIENCIA EN LA . .
ADMINISTRACION. JCCM Jov.er}es titulados para desarrollar proyectos verdes 2022-2023 162.564 € 160.544 € EJECUTADO
y digitales en el Ayto.
MOVILIDAD- MITMA Dotacién de marquesinas inteligentes para el 2022-2023 440702 € 306.340 € BJECUTADO
servicio publico de transporte
PROGRAMA DE IMPULSO A LA
REHABILIL%C;?I’:&E_ EDFICIOS Rehabilitacién del Edificio Casa de Cultura 2022-2024 943.854 € 745.463 € EJECUTADO
PIREP Linea 1- MITMA
MOV:\I/.III?':\AI))ANZZ Aparcabicis seguros, pasos de peatones iluminados 2023-2024 602.481,81 € 448.126,97 € EN EJECUCION
MODERNIZACIGN DE LA Modernizacién gestion tributaria
ADMINISTRACION estion de notgificaciones 2023 316.009,47 € 213.009,47 € EN EJECUCION
Me POLITICA TERRITORIAL V8
CONCEDIDA -
REHA;:;'ZS?{%N BIC Rehabilitacion del Museo Municipal 2024 2.281.455 € 2.281,455 € INICIANDO
EJECUCION
RED DE CENTROS DE Plan de Formacién digital en el centro de
CAPACITACION DIGITAL capacitacion digital Pradegra 2024 24.500 € 24.500 € EJECUTADO
M2 EDUCACION Y FP P s )
(No se incluyen expedientes de ayuda de menor importe: Biodiviersidad, Aula Mentor, Vivienda de Mayores, que en su totalidad suponen una inversiéon de 15.000 € aprox)
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Para la correcta ejecucion, se aprobaréa el Manual de Procedimientos (MP) el cual determinara
la estructura y organizacion necesaria para la ejecucion de la senda financiera.

El Ayuntamiento también cuenta con un Plan de Medidas Antifraude, aprobado en 2022, el
cual esta basado en la Orden HFP/1030/2021 y tiene como objetivo garantizar la integridad
en la gestion de los fondos PRTR del Ayuntamiento, que servirda de modelo para el futuro
Comité Antifraude que se cree en el marco de los proyectos del PAL.

Ademas, para fortalecer la capacidad administrativa de la gestion de los fondos, se prevé la
contratacion de un servicio de asistencia técnica especializada con un importe méaximo de
205.000€ (1,38% del coste de las actuaciones); asi como la reserva de un montante de hasta
45.000€ para acciones de comunicacion.

3.2 Viabilidad de los proyectos y capacidad financiera

El nivel de viabilidad y grado de madurez de los proyectos viene determinado por:

La titularidad de los bienes inmuebles en los que se prevé actuar.

La existencia de memorias justificativas o proyectos béasicos y de ejecucion.

La no dependencia de otras Administraciones para la ejecucion de los proyectos

La capacidad administrativa, solvencia y experiencia del equipo técnico para la
gestion de los fondos.

5. La capacidad economica y financiera del Ayuntamiento para la financiacion de la
ejecucion de los proyectos.

LN~

En ese sentido, cabe destacar que todos los suelos e inmuebles sobre l0s que se actuara son
municipales, contando con proyectos y memorias técnicas ya redactados (incluso algunas
obras en proceso de licitacion y otras ya iniciadas), sin precisar ninguno de ellos de licencia o
autorizacion de entes supramunicipales o0 negociaciones con terceros privados para su
puesta en marcha.

Los proyectos recogidos en el PAl se encuentran alineados con las competencias municipales
segun lo establecido en la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen
Local (LBRL), y resto de normas vigentes.

En cuanto a capacidad financiera, el Ayuntamiento de Alcazar garantiza la compatibilidad con
los principios de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad econémica, manifestando que:

e Esta al corriente de sus obligaciones fiscales y con la Seguridad Social y Agencia
Tributaria.
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e Cumple el objetivo de déficit publico establecido por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas.

¢ Implementa medidas y planes de reduccion de la deuda publica.

e Mantiene el periodo medio de pago a proveedores segun los margenes establecidos
en la Ley.

e Ha cerrado el gjercicio 2024 con superavit presupuestario, remanente de tesoreria
positivo y ahorro neto positivo, datos que reflejan una capacidad financiera éptima (la
mejor de los Ultimos 10 afios).

e Cuenta con un Presupuesto Municipal para 2025 aprobado y con un capitulo VI,
relativo a inversiones con un montante de casi 7 millones de euros (6.899.997,14 €).

Por tanto, existen garantias de que los proyectos se implementaran en el marco temporal
establecido para la ejecucion del PAL.
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3.3 Senda financiera PAI Alcazar de San Juan

ACCION

Ayuntamiento de
ALCAZAR DE SAN JUAN

8 E Avenida del deporte (carril bici) 1 1.000.000,00€ 920.000,00€ -€ 1.920.000,00€
88
0 0
28 Avda de Europa 2 1.270.000,00€ 1.270.000,00€
2 o
ze
£ Aseos y vestuarios en instalaciones
5 E J pa— 3 200.000,00€ 200.000,00€
9 35 eportivas
g g3
3 2 % Control de acceso zonas deportivas 4 20.000,00€ 20.000,00€
3 >
8 o
g £3 . s P
Eficiencia energética en campo de fiithol
2 5t Icencia energclicaen campo deiool | - 250000,00€ 250,000,006
> 0g y pistas de tenis
k] nE
7] o2
] &3 Programa Alcazar TE CUIDA 6 25.000,00€ 25.000,00€ 30.000,00€ 80.000,00€
3
7
% % ‘j-f Escuela de Hosteleria 7 800.000,00€ 470.000,00€ 1.270.000,00€
(4] [}
i % >
2 S Plan de formacion hosteleria 8 50.000,00€ 50.000,00€
:: § Modernizacion poligono Industrial 9 200.000,00€ 220.000,00€ 420.000,00€
TOTAL PROYECTO 1 800.000,00€ 2.765.000,00€ 1.415.000,00€ 500.000,00€ -€ 5.480.000,00€
Modernizacion de la interconexion de 0 GG G
z sedes municipales - -
»
T3 Ampliacion del Sistema CCTV 1 190.000,00€ 190.000,00€
o
g ] Portal del sueloy actividades 12 200.000,00€ 200.000,00€
g
o Sistema realizacion TV y actas digitales | 13 50.000,00€ 50.000,00€
Eficiencia eneregética en centros de
2o 4 ) 14 60.000,00€ 80.000,00€ 140,000,00€
$E barrio
b2 Eficiencia centros educativosy de
2 § ., ! 15 120.000,00€ 120.000,00€ 240.000,00€
e formacion
=T
2 Sustitucion de alumbrado vial Emilo
g 5% (SHcion de sUMAralo WatEMEo | o 200000,00€ 200,000,006
5 2 Castelar
% ug P N
5 1 Sustitucion de alumbrado vial Zonas
E R (Stticion de ambracotl v 75000,00€ 75.000,00€
Verdes
E Mejora de infraestructuras verdes 18 210.000,00€ 200.000,00€ 210.000,00€ 620.000,00€
o £y
E g Parque infantil de trafico 19 150.000,00€ 945.000,00€ 1.095.000,00€
0y
o] Pr———
% § Plandecapacnac!opdlgnalempleados - 5000006 5000006 10000006
2e municipales
['9
3 Regeneracion arroyo de la Serna pil 200.000,00€ 200.000,00€
TOTAL PROYECTO2 60.000,00€ 610.000,00€ 1.795.000,00€ 490.000,00€ 200.000,00€ 3.155.000,00€
>
ag %E Eficiencia energética museos 2 500.000,00€ 550.000,00€ 1.050.000,00€
§5ESe
23 & E 2 Sombra Castelar 23 100.000,00€ 100.000,00€
- CT 0
dfgfo T -
g Plan de capacitacion digital pequefio
g | 0% pactzcion ciatpeq 2 5000006 500000 10.00000€
2 comercio
d
g § Plaza Barataria 2% 150.000,00€ 150.000,00€
E § Cine Crisfel % 1.100.000,00€ 1.200.000,00€ 100.000,00€ 1.355.000,00€ 3.755.000,00€
£ N
gt
; Museo Posada de Santo Domi
g seo PosadadesantoDomingoy | -, 500.000,00€ 800.000,00€ 1300.000,00€
£ Archivo
[=
o TOTAL PROYECTO 3 1.100.000,00€ 1.700.000,00€ 1.505.000,00€ 2.060.000,00€ -€ 6.365.000,00 €

1.960.000,00€
13%
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5.075.000,00€
4%
7.035.000,00€
47%

4.715.000,00€
31%
11.750.000,00€
78%

3.050.000,00€
20%
14.800.000,00€
99%

200.000,00€
1%
15.000.000,00 €
100%
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3.4 Complementariedad y sinergias

e Planes de Capacitacion Digital (20 y 24): Se impartiran en colaboracion con el
Programa Puntos de Inclusién Digital de la Diputacion de Ciudad Real, con monitores
de dicho programa.

e Formacién en Hosteleria (8): Se complementard con acciones de formacion
profesional que otorguen certificados de profesionalidad en hosteleria.

e Movilidad sostenible (1 'y 19): Las actuaciones en carril bici y parque infantil de trafico
amplian las iniciativas de la EDUSI y el PRTR, incluyendo la futura instalacion de
aparcabicis en zonas deportivas y centros educativos.

e Centro de Hosteleria (7): En construccion en el barrio de La Pradera, prestara servicio
al Campo de Golf cercano, gestionado por un Centro Especial de Empleo Municipal,
gue también se encarga de su mantenimiento. Se prevé generar sinergias a través
de formacién en cocina para personas con discapacidad, promoviendo su autonomia,
asi como la realizacién de talleres y servicios de hosteleria.

e Administracion Electronica (10, 12 y 13): Complementa el PRTR del Ministerio de
Politica Territorial, integrando herramientas como Carpeta Ciudadana y DEHU.

¢ Musealizacién de la Posada de Santo Domingo y Archivo Municipal (27): Refuerza la
intervencion ya iniciada con fondos PRTR del Programa de Rehabilitacion de Bienes
de Interés Cultural (BIC) del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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Como se mencionaba antes, en
2021-2022, para la elaboracion de
la Agenda Urbana 2030 de Alcézar
de San Juan, se realizaron
entrevistas a agentes clave, se
celebraron encuentros con grupos
focales y se lanzaron cuestionarios
online. Asimismo, para la confeccién
del PAI, en el Ultimo trimestre de
2024, se realiz6 una consulta
publica (cuestionario online que
obtuvo 260 respuestas) para
conocer el grado de satisfaccion de
la ciudadania con la calidad de vida

Grupo de trabajo Agenda Urbana 2030 (25-02-2022)

en Alcazar e identificar posibles actuaciones a integrar en el futuro PAI.

Alcazar de San Juan lanza una encuesta de
percepcion ciudadana para seleccionar
proyectos de impulso a desarrollar en los
proximos afos

AN
e ENCUESTA CIUDADANA

PARTICIPA

-3
b

jHHH

e puede acceder a la encuesta en la seccion 'encuestas’ de la pagina web del Ayuntamiento de
Alcazar de San Juan o a través del siguiente enlace:

Ademas, para implicar al
personal del
Ayuntamiento  en la
implementacion de este
nuevo modelo de ciudad,
se celebr6 un curso
formativo de 15 horas
dirigido a empleados
municipales de todas las
areas y servicios. Este
estuvo centrado en los
ODSy la Agenda Urbana
Local. Ambas acciones
sirvieron para reafirmar
los retos localizados en
2022, determinar la
contribucion a los ODS
de los proyectos
ejecutados en el periodo
2015-2024, y medir o
cuantificar el impacto de
estas politicas.
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Todas estas iniciativas, tuvieron asociadas acciones de difusién como la publicacion de notas
de prensa, comunicados en la web municipal y redes sociales. Ademas, con caracter previo

a la aprobacion del Plan, se celebré un acto publico de presentacion del PAI° ante medios de
comunicacion y ciudadania los proyectos y actuaciones a integrar en el PAI.

Una vez asignados los fondos, para el proceso de implementacién del PAI, se desarrollara un
Plan de comunicacion y participacién ciudadana, estrategia que recogera una bateria de
acciones calendarizadas segun las fases de proyecto para dar visibilidad a la ejecucion de las
distintas actuaciones e implicar a la ciudadania en el proceso de implementacion. Esto
implicara la celebracion de talleres y reuniones con colectivos implicados o stakeholders, el
lanzamiento de encuestas, la organizacion de actos y eventos o la difusion mediante
comunicados de prensa, publicaciones en redes sociales, ruedas de prensa, campanas
informativas, creacion de videos, contenidos web,

El PAI fue aprobado en sesién plenaria del Ayuntamiento de Alcazar de San Juan el 24 de
febrero, reafirmandose asi el compromiso institucional del municipio con la implementacion
de acciones integrales que respondan a las necesidades locales. Las actuaciones previstas
en el Plan también estan alineadas con las prioridades estratégicas de la Agenda Urbana
Local 2030 de Alcazar, promoviendo una vision de ciudad adaptada a los retos
contemporaneos. (Ver Acuerdo de Pleno)

9 Enlace a noticia: Alcazar de San Juan presenta los proyectos del Plan de Actuacion Integrado (PAI) ante el Consejo
Vecinal - Ayuntamiento de Alcazar de San Juan
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https://alcazardesanjuan.es/alcazar-de-san-juan-avanza-en-su-transformacion-con-el-plan-de-actuacion-integrado-2030/
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